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«E de que servem o livro e a ciéncia
Se a experiéncia da vida

E que faz compreender a ciéncia e o livro?»

Almada Negreiros, in «A Cena do Odio»
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PREAMBULO - Apresentacdo do projeto educativo da Escola
Profissional Candido Guerreiro

O projeto educativo é, genericamente, o documento de planeamento institucional e
estratégico da escola, onde se abordam de forma clara, entre outros, a missao, a visao
e os objetivos gerais da escola que orientam a a¢do educativa no ambito da sua
autonomia (Azevedo, 2011)

E um documento estratégico, orientador da acdo do estabelecimento de educagdo-
formacgdo, é também um instrumento operatdrio de toda a agao educativa para aqueles
gue trabalham no seio de uma organizacdao de educacao e formacdo; é ainda um guia
informativo, para os pais e encarregados de educacdo, acerca das opgOes escolares e
profissionais para o futuro dos seus filhos; é, finalmente, para o tecido empresarial, um
indicador relevante de recursos humanos disponiveis no mundo do trabalho,
potenciador de emprego e do desenvolvimento econdmico e social local. (Azevedo,
2011)

Os conteudos a integrar no projeto educativo podem apresentar-se de diferentes
formas. No entanto, pareceu importante distinguir quatro aspetos: os elementos que
caracterizam a instituicdo e o meio envolvente, por um lado (Parte | - O diagnéstico
estratégico) e as orientacOes estratégicas de resposta as necessidades do meio, por
outro (Parte Il - visdo, missdo, objetivos, metas e indicadores). A Parte lll refere-se aos
elementos complementares que permitem lancar um olhar mais atento sobre o
trabalho diferenciado realizado por esta escola, com vista a prossecucdo dos objetivos
e metas definidos. A Parte IV refere-se a avaliagdo e comunicag¢ao do projeto educativo
da escola.
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Parte | - DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

O diagnostico estratégico contempla uma analise interna e uma andlise externa.

1. ANALISE INTERNA

A andlise interna incide na identificacdo dos pontos fortes e fracos, especialmente no
gue toca as seguintes dimensodes, que seguidamente serdo desenvolvidas:

1.1. Identidade e cultura da instituicdo;
1.2. Caracterizacdo do meio;

1.3. Recursos humanos;

1.4. Recursos materiais;

1.5. Recursos financeiros;

1.6. Funcionamento global da escola;
1.7. Sucesso educativo dos alunos;

1.8. Abandono escolar

1.1. Identidade e cultura da instituicao.
1.1.1. A criagdo da Escola Profissional Cdndido Guerreiro

Esta escola resultou da vontade de entidades que operam na regido, como a camara
municipal de Loulé, a junta de freguesia de Alte e a associacdo de desenvolvimento rural,
IN LOCO. Esta associacdo, com sede em S3o Brds de Alportel e atuando por toda a Serra
do Caldeirdo (Alentejo e Algarve), desenvolve projetos que visam essencialmente
dinamizar as comunidades locais, dando formac3do e apoio na execucao de projetos que
permitam a fixacdo da populacdo no interior.

Assim, em Agosto de 1991 decorreu em Alte o Campus Europeu do Patrimdnio,
coordenado pela associagdo IN LOCO. Os seus participantes procederam ao
reconhecimento da situacdo urbana patrimonial, auscultando simultaneamente os
problemas e as necessidades apresentados pelos habitantes.

Do trabalho realizado, a equipa do Campus apresentou no final, através de uma
exposicdo, os resultados dos estudos com apresentacdo de propostas.

Pelo interesse manifestado pelo presidente da camara municipal de Loulé, no
aprofundamento do trabalho efetuado, uma pequena equipa, ainda com alguns dos
jovens participantes no Campus e a sua coordenadora, deu-lhe prosseguimento.
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E deste trabalho de estudo/acdo, que ressurge a ideia da Escola de Artes e Oficios
(aspiracdo antiga da populacdo de Alte), que levaria a preparacdo de um processo de
candidatura ao GETAP, para a criagcdo de uma escola profissional em Alte.

A Camara Municipal de Loulé assumiu a disponibilidade para trabalhar no processo
através do Gabinete de Desenvolvimento Rural e da Divisdo de Educacdo. A
coordenadora do Campus contatou o GETAP para recolher informagdes. Estabeleceram-
se contatos com a escola profissional de Tecnologias Maritimas de Quarteira para uma
melhor compreensdao do funcionamento, financiamento, gestao e metodologia das
escolas profissionais e com o Instituto Politécnico de Faro (atualmente Campus da
Penha, Universidade do Algarve), para uma possivel cooperacdo pedagodgica e técnica.

Simultaneamente, a equipa de trabalho da Camara Municipal de Loulé, reunia
regularmente em Alte com as «forcas vivas» locais para decidir das areas de formacao,
entidades promotoras e impacte da escola no meio. Participaram neste processo, a
junta de freguesia de Alte e algumas coletividades locais.

E através deste processo, discutindo os setores de atividade da regido, a sua vitalidade,
as saidas profissionais possiveis e da aplicagdao de um inquérito aos alunos das escolas
da regido, que se passa da ideia de uma escola de artes e oficios para a candidatura a
um curso na area do Turismo Ambiental e Agroturismo.

Entretanto, a Camara negoceia e adquire um edificio degradado que sofreu uma
reconstrucdo arquitetéonica exemplar, tendo em conta a preservacdo do valor
patrimonial da aldeia, onde a escola esta instalada.

O processo de candidatura da escola, assumido por um conselho de promotores
constituido pela camara municipal de Loulé, associacao IN LOCO e junta de freguesia de
Alte, subscrevia o compromisso de cooperacdo entre entidades que estiveram, desde o
primeiro momento, diretamente envolvidas no processo da sua criagao.

Desta forma, esta escola foi concebida ndo como mais um estabelecimento de ensino,
mas como um instrumento essencial para o desenvolvimento das potencialidades locais,
tendo o primeiro curso escolhido (Turismo Ambiental e Rural) sido adequado a esse
principio.

Em 2002, por motivos de ordem diversa, a EPCG ficou responsavel pelas turmas da
escola profissional de Gestdo e Tecnologias Maritimas de Quarteira. As dificuldades
logisticas motivaram a criagdo de um polo tempordrio da EPCG nas instalagdes da Escola
Secunddria de Loulé que acabou por se manter durante 6 anos, até ao final do ano letivo
2007/08.
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Face ao crescimento da populacdo escolar, decorrente da iniciativa e da dinamica do
Projeto Educativo e, a necessidade de dotar a escola de instalacdes adequadas ao
exposto nos normativos em vigor, em 2001 foi candidatado a Medida 1 do Eixo
Prioritario 3 do PROALGARVE um projeto de construcdo e de apetrechamento de novas
instalacGes para o funcionamento da EPCG que, apds inumeros atrasos e peripécias, sé
no inicio do ano letivo 2008/09 ficaram concluidas e definitivamente puderam ser
ocupadas.

1.1.2. A concec¢do de Educacdo e de Escola reconhecida e defendida pela EPCG

Assistimos, nas sociedades atuais, a um ritmo de mudancas permanentes onde a
imprevisibilidade e a aleatoriedade determinam e tragam constantemente novas rotas
e cendrios multiplos. Os valores e os principios que nos proporcionavam um quadro
estavel de referéncias e uma tranquila sensagdo de segurancga e de imutabilidade estao
a desaparecer ou a transformar-se progressivamente.

Atualmente, as escolas precisam de “preparar os estudantes para um mundo em que
muitas pessoas colaboram com outras, de diversas origens culturais e valorizam
diferentes ideias, perspetivas e valores: um mundo no qual as pessoas precisam decidir
como confiar e colaborar em meio a essas diferengas; um mundo em que suas vidas
serdo afetadas por questoes que vao além das fronteiras nacionais. Em outras palavras,
as escolas precisam promover uma mudan¢a de um mundo onde o conhecimento
tradicional esta perdendo valor rapidamente para um mundo onde aumenta o poder
enriquecedor das competéncias profundas.” (Fadel et al, 2015)

Joaquim Azevedo (2018) a este respeito diz ainda: «Se os sistemas educativos continuam
a produzir pessoas uniformes, normalizadas, habituadas as rotinas e a passividade, que
valor acrescentam as escolas nas sociedades em que tudo o que esta codificado e
padronizado passou a estar em maquinas que incansavelmente e 365 dias e noites por
ano armazenam e reproduzem o que é exigido? De onde brotard a autonomia, a
curiosidade, a criatividade, a cooperacao, a resiliéncia e a solidariedade de que tanto
precisamos?»

Ha uma elevada percentagem de alunos que ndo suporta um modelo curricular rigido,
repetitivo, espartilhado e disciplinador, que lhes pede sobretudo que estejam sentados
e passivos, que ndo estimula a atengdo e a concentragao, que nao incentiva o estudo e
a pesquisa, nem desenvolve o pensamento critico, tdo decisivo no mundo em que
vivemos e, sobretudo, no mundo que queremos.
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Questionamo-nos, entdao, como pode hoje a escola responder ao repto de permitir que
cada aluno perceba o mundo em que vive, descobrindo-se a si e aos outros, para ser
capaz de viver bem, em comum e em paz?

E preciso perceber, em primeiro lugar, que estamos sempre a caminho e que este
caminho tem de se fazer comprometido com as novas gerag¢des que chegam a educacao
e a formacao.

Joaquim Azevedo formula da seguinte forma o que deve ser o caminho a seguir, no que
toca a educacdo dos jovens do e para o futuro e que a EPCG subscreve: “Se ha aposta a
fazer, sem qualquer equivoco ou hesitacdo, é na formacdo de jovens competentes, sim,
sem qualquer duvida, mas ao mesmo tempo (e ndo colado como um post-it), pessoas
conscientes, pessoas com identidade prépria, com um projeto de vida pessoal baseado
na sua vocacdo e no sentido de compromisso com os outros, com a comunidade;
pessoas flexiveis e abertas a mudanca; pessoas autdnomas e pro-ativas, o que implica
gue haja, em tudo o que se faz, esta intencionalidade educativa; pessoas multiculturais,
globais e que falem varios idiomas, que saibam comunicar bem com os outros e os
diferentes; pessoas com pensamento critico, essa competéncia-chave do futuro (e
sabemos como é que isso se educa?); pessoas capazes de trabalhar colaborativamente
e em rede; pessoas com vida interior, capazes de compreender e de conduzir a sua
propria vida e nela integrar a realidade complexa em que vivemos, reconhecendo ai o
gue nos impulsiona a crescer e a servir (pois se os jovens de hoje ndo aprendem a
encontrar-se consigo, como e quando é que se encontrardo com os outros, sobretudo
com 0s que mais precisam desses encontros?); pessoas de cardcter e comprometidas
com o bem comum.”

1.1.3. Estratégias/Prdticas desenvolvidas na EPCG que prossequem uma metodologia de
«escola do e para o futuro»

Decorrente de um conjunto de preocupacdes que desde sempre nos “incomodam” e
nos obrigam a perspetivar a formagao como um processo dinamico e em permanente
mutagao, criamos em 2007, a metodologia de «Balango de Competéncias-Chave para o
Empreendedorismo»® com o objetivo de potenciar a autorreflexdo e autocritica dos
participantes sobre competéncias-chave para o empreendedorismo. O Balanco de
Competéncias tem subjacente o «Referencial de Competéncias-Chave para o
Empreendedorismo», que constitui um elemento orientador para todas as atividades
formais e ndo formais desenvolvidas na escola, no sentido de desenvolver e avaliar as

1 0 Balanco de Competéncias-Chave para o Empreendedorismo resultou duma investigacdo-acdo
integrada num projeto financiado pela iniciativa comunitaria Equal. O projeto designado INSISTE-
Iniciativas Sustentaveis e Inovadoras-Territério e Emprego decorreu durante 2 anos letivos (2005/06 e
2006/07) com alunos de cursos profissionais das duas escolas parceiras e agentes ligados a formagao.
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competéncias chave (transversais) tidas como essenciais no perfil de qualquer
profissional.

Em 2012, a escola integrou o grupo de doze escolas publicas e privadas que a nivel
nacional participaram na implementacdo do projeto piloto de criacdo dos cursos
vocacionais de nivel basico - e posteriormente nos de nivel secundario - que tinham
como objetivo despertar vocacdes em jovens com um histdrico de desmotivacao e de
retengdes. A proposta de curso apresentada por esta escola, tinha a designagdo de
«Produzir, Transformar e Vender» e consistia num curso com a duragdo de um ou dois
anos, que combinava trés areas: Agricultura, Transformacdo e Controlo Alimentar e
Comércio. Findo o percurso do ensino basico, as trés areas selecionadas permitiram aos
alunos prosseguir os seus estudos nesta escola, certificando o ensino secundario e a
qualificagao profissional de nivel IV.

Em 2017/18, a escola integrou o vasto grupo de escolas que a nivel nacional desenvolveu
na modalidade experimental, o Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular (PAFC).
Por esta via, a escola reviu o ja familiar discurso consignado no Decreto-Lei n.2 55/2018
de 6 de Julho e na Portaria n.2 235-A/2018, de 23 de Agosto, cujos temas sdo: a
flexibilizagdo curricular, o trabalho interdisciplinar, de projeto e colaborativo, a aquisi¢éo
e o desenvolvimento de competéncias transversais (inscritas no Perfil do Aluno a Saida
da Escolaridade Obrigatoria).

1.1.4 A EPCG como projeto de desenvolvimento do interior

De acordo com o Plano Estratégico Loulé 2020 (2016), e decorrente do objetivo
estratégico prioritario que visa “transformar o modelo econdmico da Regiao, sobretudo
na perspetiva da geracdo de novas interagées virtuosas com a centralidade do turismo”,
o concelho de Loulé ndo pode deixar de se posicionar nessa desejavel transformacdo do
modelo econémico regional.

No que diz respeito a freguesia de Alte e territdrios adjacentes, é facil de observar as
possiveis e desejaveis sinergias dinamicas entre o turismo e a valorizagao dos recursos
enddgenos (designadamente ao nivel do setor agroalimentar) e a “forte relevancia do
turismo de natureza, bem representado nas paisagens protegidas da Rocha da Pena e
da Fonte da Benémola” (Plano Estratégico Loulé 2020 (2016)).

No referido documento, inscreve-se a “a relevancia dos recursos culturais e patrimoniais
como dominio de valorizagao de recursos endogenos passivel, por exemplo, de
despertar o aparecimento de atividades culturais e criativas de base local, as quais
podem contribuir para a fixa¢do e atracdo de alguns empregos qualificados.» A este nivel

Projeto Educativo da Escola Profissional Candido Guerreiro 9




a EPCG tem dado um forte contributo para o desenvolvimento de dinamicas neste
sentido, que podera ainda ser potenciado.

Apontam-se de seguida os possiveis pontos de contacto desta escola com os objetivos
estratégicos apontados no documento ja citado e que poderdo impulsionar os referidos
objetivos.

O projeto de ligacdo da escola ao meio

A escola organiza anualmente um semindrio de ligagao da escola ao meio, iniciativa que
tem entre outros objetivos, divulgar os resultados de diversas atividades realizadas por
cada um dos cursos promovidos pela escola.

O culminar destas atividades prevé entdo a realizacdo de um seminario, que por sua vez
é parte integrante de um projeto maior, designado “A Escola e a Comunidade”. Este
projeto prevé a realizacdo de um conjunto de estudos e acdes subordinados a tematicas
escolhidas anualmente, representativas da utilizagao dos recursos naturais regionais e
também das potencialidades e dindmicas socioecondmicas locais e regionais. Estas
dindmicas visam o envolvimento de toda a comunidade escolar, bem como do tecido
socioecondmico envolvente. O projeto concretiza-se ao longo do ano letivo e os
resultados sdo discutidos e apresentados no seminario a realizar durante o més de maio.

Os temas dos semindrios ja passaram pela laranja, alfarroba, figo, medronho, améndoa
e no presente ano letivo, a azeitona. Neste ambito os alunos sdo levados a desenvolver
projetos que em muitos casos lhes permitem participar em concursos
regionais/nacionais, como é o caso do Prémio da Fundacdo llidio Pinho e do INOVA,
tendo inclusive, neste ultimo, conquistado em 2014 um prémio a nivel nacional. No
semindrio estao presentes diversas entidades que operam ao longo de toda a fileira do
recurso selecionado, desde a producdo, transformacao e comercializagdo.

Neste semindrio, pretende-se ainda proporcionar a comunidade envolvente a
oportunidade de tomar contacto com informacdo adicional sobre as formas e niveis de
exploragdao dos recursos da regido, das potencialidades das suas culturas e atividades
mais representativas, ndo esquecendo também as culturas e atividades tradicionais e,
ainda as novas informacdes e diversas abordagens acerca dessas tematicas. Para
concretizar este objetivo, a parceria com a Universidade do Algarve tem sido
especialmente importante. E ainda possivel aos participantes do semindario, tomar
contacto com dados comparativos bem como técnicas e praticas especificas de outras
regides onde laborem as mesmas atividades sobre as quais se desenvolve o projeto. Este
seminario é naturalmente aberto a toda a comunidade.
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Esta iniciativa permite dinamizar a valorizagao econdmica dos recursos enddégenos com
forte potencial econdmico e promover condicdes de desenvolvimento de empresas
baseadas na inovacdo de produtos locais.

Instalacdo da incubadora de projetos empreendedores

Em segunda linha, seria ainda possivel desenvolver, em parceria com outras instituicoes
locais e regionais, medidas de combate ao desemprego e de promocdo da
empregabilidade, através do apoio a pequenas iniciativas empresariais. O primeiro
passo para esta concretizagdo estaria na instalagdo de uma incubadora de projetos
empreendedores, que permitiria revisitar antigos projetos de PAP e avaliar da sua
atualidade e possivel aplicacdo e ainda apoiar atuais alunos finalistas a conceber as suas
PAP com vista a uma real aplicagdao. Esta estrutura poderia ainda permitir o
desenvolvimento de trabalhos de investigagao-agao em articulagdo com os projetos
finais de curso (PAP), estagios que respondessem a necessidades pontuais e no futuro
gerassem a eventual criacdo de postos de trabalho. A incubadora poderia ainda ser
utilizada por outros candidatos com vista a emergéncia de novas iniciativas turisticas
centradas na oferta de produtos alternativos de qualidade, tdo necessdrios no interior
do territdrio algarvio: turismo cultural, desportivo, turismo de salde e de bem-estar,
assente numa dupla perspetiva de diversificacdo da oferta e de atenuacdo da
sazonalidade.

Proposta de cursos de formacgao ajustados as necessidades da populagao local e regional
Propor/criar formagdes certificadas para jovens e adultos que correspondam as
necessidades de formacdo do territdrio, em estreita colaboracdo com a DGEstE,
Comunidade Intermunicipal do Algarve, AMAL, Camara Municipal de Loulé e Junta de
Freguesia de Alte, numa dupla perspetiva de diversificacdo da oferta turistica e de
atenuacdo da sazonalidade.

1.1.5 Definicdo de prdticas pedagdgicas para o sucesso

Para dotar os alunos de competéncias efetivamente relevantes para o mercado de
trabalho e qualificacbes adequadas as exigéncias da sociedade moderna e em paralelo
formar cidadaos eticamente fortalecidos, temos de realizar atividades especificas que
promovam estas competéncias e estes valores. E preciso assim:
a) Fundamentar a aprendizagem em projetos e problemas, recorrendo a
interdisciplinaridade e ao trabalho colaborativo;

b) Ajustar as praticas pedagdgicas as necessidades dos alunos;

c) Diversificar as formas de avaliagdo, recorrendo as varias atividades
integradoras que permitem o exercicio da interdisciplinaridade e
multidisciplinaridade;
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d) Exercitar as competéncias definidas no referencial de competéncias-chave
para o empreendedorismo, junto de toda a comunidade escolar.

As praticas pedagogicas adotadas pela escola tém como base, entre outros, os seguintes
normativos legais:

Decreto-Lei n.2 54/2018 de 6 de Julho - Estabelece os principios e as normas que
garantem a inclusdo, enquanto processo que visa responder a diversidade das
necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos alunos, através do aumento
da participacdo nos processos de aprendizagem e na vida da comunidade educativa.

Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de Julho - Estabelece o curriculo dos ensinos bdsico e
secundario, os principios orientadores da sua concecdo, operacionalizacdo e avaliacao
das aprendizagens, de modo a garantir que todos os alunos adquiram os conhecimentos
e desenvolvam as capacidades e atitudes que contribuem para alcangar as competéncias
previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

Portaria n.2 235-A/2018, de 23 de agosto - Procede a regulamentacdo dos cursos
profissionais a que se referem as alineas a) do n.2 1 do artigo 9.2 do Decreto-Lei n.2
396/2007, de 31 de dezembro, na sua redagdo atual, e b) do n.2 4 do artigo 7.2 do
Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho.

1.2 Caracterizagao do meio
1.2.1 Alte

Situa-se no centro do Algarve e no extremo noroeste do concelho de Loulé. E uma das
nove freguesias do concelho de Loulé, dista cerca de 23 km da sede de concelho e
estende-se pelo barrocal e pela serra (mais especificamente, a «beira-serra»). Esta
delimitado a norte pela freguesia de Sdo Barnabé, concelho de Almodoévar, a leste pela
freguesia de Salir, a sul pelo concelho de Albufeira e a oeste pelo concelho de Silves.

A freguesia de Alte tem uma area de 94,68 km2 a qual correspondem 31 lugares, com
um total de 1997 habitantes e com uma densidade populacional de aproximadamente
21 hab/km2, conforme dados do I.N.E. (Censos de 2011) tendo a sua populagdo
residente diminuido em cerca de 8,2% entre 2001 e 2011.

A aldeia de Alte situa-se num espaco privilegiado entre quatro pequenas elevagoes
(Galvana, Francelheira, Castelo e Rocha Maior). E atravessada por uma ribeira que
possui idéntica denominacdo de Alte. Este curso de agua possui aqui suas nascentes,
indo desaguar na ribeira de Paderne, apds registar um curso de cerca de 14 km de
extensao.
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1.2.2 Aspetos historicos

Com vestigios de ocupagdo desde o Neolitico, a regido acolheu comunidades de
agricultores e pastores que influenciaram as comunidades locais. Durante a coloniza¢do
romana e o dominio visigdtico, Alte evolui de vila rural integrada numa grande
propriedade romana, para comunidade camponesa auténoma da beira-serra,
mantendo as relagdes comerciais com as cidades do litoral.

No periodo mugulmano, torna-se um povoado fortificado e nas terras limitrofes sao
desenvolvidas novas técnicas agricolas e as culturas da amendoeira, alfarrobeira e
figueira. As culturas arabe e berbere marcaram decisivamente a arquitetura local. Apds
a conquista crista do Algarve, é estabelecido o senhorio de Alte que se manteve até ao
século XX.

1.2.3 Aspetos socioecondmicos

Como resultado da ultima grande vaga de emigragdao, muitos habitantes partiram e
alguns sitios mais isolados ficaram abandonados. Todavia, a revitalizacdo recente dos
vales mais férteis do barrocal e, em especial, da beira-serra, ao longo das melhores vias
de acesso ao litoral, tem estimulado a fixacdo e o repovoamento destas paragens.

As atividades do setor primario relacionam-se sobretudo com a cortica, os frutos secos,
0s cereais e a pecudria. Atualmente alguns agricultores tém investido na horticultura,
nos citrinos e na vinha. Alte tem cerca de 300 ha de citrinos e assume a segunda posicdo
concelhia nos horticolas. Existem também exploracbes de pecuaria de pequena
dimensao.

A industria é pouco diversificada, assente sobretudo, na producdo de aguardente,
licores, artesanato variado, mel, queijo e panificagao.

Algumas iniciativas tém, entretanto, contribuido para a dignificacdo da imagem da
aldeia e para o melhoramento das condig¢des de vida, no sentido de fixar a populagdo e
atrair gente ativa. E o caso da Casa da Memdria com um polo museoldgico sobre o
esparto, com exposicdo/venda de artesanato e outras producdes locais e com
atendimento turistico; da criacdo de um centro de artes e culturas (Horta das Artes); da
constituicao de empresas no campo da ceramica, da dogaria e dos bordados; do hotel
de Alte; do Cerro da Janela Hostel, entre outros.

Esta freguesia foi alvo de uma requalificagdo urbanistica e dotada de equipamentos de
natureza socioeducativa e de lazer de grande visibilidade e significado para a populagdo
residente e turistas. E ainda a Unica freguesia do concelho que tem uma escola
profissional, que se apresenta como projeto inovador, sinérgico e gerador de dindmicas
gue possam contribuir para o desenvolvimento do interior algarvio.
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Atividades econdmicas de destaque: lojas de artesanato, cafés, casa de cha,
restaurantes, Alte Hotel, fabrico de aguardente, principalmente de medronho, fabrico
de mel, queijos e doces regionais.

Exemplos de artesanato produzido na aldeia: trabalhos em esparto e palma (plantas
tipicas da regido), madeira “Bonecos da Torre” e barro «Ceramica de Alte». Em Santa
Margarida sdo tipicas as rendas, o croché, as pecas em cobre e aluminio.

1.2.4 Patrimdnio natural

A aldeia de Alte estd edificada entre os quatro cerros que a rodeiam: Galvana,
Francelheira, Castelo e Rocha Maior. Nela podemos encontrar o Pego do Vigario (queda
de agua formada pela pequena ribeira tributaria de Paneais (a uns 300 m de distancia
da sede de freguesia), a Fonte Pequena e a Fonte Grande. A Rocha dos Soidos é o cerro
mais elevado da freguesia e faz parte do sistema calcario do Barrocal, tendo servido
outrora de guia aos navegantes. Do seu cume, a 482 m de altitude, se avista o mar e se
vislumbra toda a freguesia.

A freguesia de Alte é abrangida, de acordo com a Rede Natura 2000, pelos Sitios
Classificados do Barrocal e do Caldeirdo e pela Zona de Protecdo Especial do Caldeirao.

1.3. Recursos humanos

A distribuicdo dos recursos humanos e respetiva hierarquia da Escola Profissional
Candido Guerreiro e entidade proprietdria, é a descrita na figura 1.
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Figura 1 - Organigrama da Escola Profissional Cdndido Guerreiro
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1.4. Recursos materiais

A escola desenvolve as suas atividades em instalagdes que proporcionam as devidas
condicbes de habitabilidade e de seguranca e que se encontram devidamente
licenciadas pelas entidades competentes. Estas disposicGes estdo de acordo com o
previsto no Despacho Normativo n.2 27/99, de 25 de maio.

As instalacdes da EPCG estdo distribuidas por dois edificios, localizados na Estrada da
Ponte e na Rua da Igreja, n? 3, ambos em Alte.

O edificio da Estrada da Ponte, apresenta as seguintes instalacdes:

Auditério para 116 lugares (146 m2);

Biblioteca (43 m2);

Sala de informatica (63 m2);

Oito salas de aulas (41 m2);

Sala de Desenho (81 m2);

Laboratdrio de Microbiologia/Biologia e Fisico-quimica (91 m2) e sala de preparagdo
(31 m2);

Servicos Administrativos (53 m2);

Gabinetes de Direcdo (32 m2)

Sala de professores (27 m2) e trés gabinetes (~15 m2);

Sala de funcionarios (13 m2);

Gabinete de Psicologia e Orientacdo Escolar e Profissional (16 m2);

Gabinete médico (12 m2);

Bar/Cafetaria (37 m2)

Papelaria (12 m2) que tem ainda a valéncia de ‘Papelaria Pedagdgica’, uma vez que
os alunos do curso de Comércio realizam praticas simuladas reais de vendas,
utilizando o software especifico de gestdao comercial;

Associacdo de Estudantes (12 m2);

Espaco de convivio dos alunos (35 m2).

Balnedrios de apoio a pratica desportiva e outras.

Horta pedagodgica (terreno protocolado com o Lar de Alte e com uma 4drea
aproximada de 1800 m?)

Para responder as necessidades adicionais de espaco para a realizacdo de atividades
formativas especificas, torna-se necessario utilizar as antigas instalacGes da escola na
Rua da Igreja n.2 3 nomeadamente como espacos/laboratorios especificos para cada um
dos cursos, como por exemplo:

Sala de formacgdo na area do vitrinismo/vendas para os cursos da area de Comércio
-25m2

Sala de formacgdo na area do atendimento e rececdo para os cursos de Turismo e
Comércio - 18m2

Gabinete de apoio - 10m2

Sala de tecnologias — 50 m2
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e Laboratério de Informatica — 25 m2
e Duas salas de aula—25 m2 cada

e Sala de professores —25 m2

e Espacos para convivio de alunos.

Para a pratica da disciplina de Educagao Fisica, a escola recorre ao campo de jogos da
EB1 de Alte e ao saldo da Casa do Povo de Alte.

A escola estabeleceu um protocolo com o Centro de Animagdo Infantil de Alte que
permite fornecer na cantina do referido centro, as refei¢Ges aos alunos, de acordo com
o seu escaldo do ASE.

Em termos de recursos didaticos, a biblioteca da escola encontra-se devidamente
apetrechada com livros, videos, manuais e revistas de carater geral e especifico e o
sistema de gestdo documental e requisicdo foi atualizado nos ultimos dois anos, com o
valioso apoio da Biblioteca Municipal de Loulé. Todos os computadores da escola tém
ligagdo a internet e a escola estd dotada de rede ‘wireless’.

1.5. Recursos financeiros;

A escola obtém o seu financiamento através de contratos-programa com o Ministério
da Educacdo e a Cdmara Municipal de Loulé.

1.6 Sucesso educativo dos alunos
1 - Taxa de conclusdo em cursos de EFP (indicador n.2 4 do EQAVET)

A taxa de conclusdo dos trés cursos do ciclo de formag¢do 2015/18 foi de 52,4%, a taxa
de desisténcias de 35,4% e de ndo aprovacdo de 12,2%.

No grafico 1, abaixo, podemos ver os resultados dos trés cursos que finalizaram o ciclo
de formacdo em 2018.

De referir as taxas de conclusdo de 60% nos cursos de Comércio e de Processamento e
Controlo de Qualidade Alimentar, assim como a taxa de desisténcia do curso de
Comércio que foi inferior a 5%.
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Informacgao sobre Conclusao dos Cursos

(Indicador EQAVET 4a)
Ciclo Formagédo 2015/2018

Técnico de Turismo

Técnico de Processamento e Controlo de
Qualidade Alimentar

Técnico de Comércio

o
=
o
N
o
w
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40 50 60 70

M Taxa de Ndo Aprovagdo B Taxa de Desistencia M Taxa de Conclusdo

Grdfico 1 - Taxa de Concluséo

2 - Taxa de colocac¢do apds conclusdo de cursos de EFP (indicador n.2 5 do EQAVET)

A taxa de colocagdo no ciclo 2015/2018 é de 67,4%. De referir ainda que existe 1 aluno
a trabalhar por conta prdpria, 2 alunos a frequentar estagios profissionais e s6 5 alunos
se encontram desempregados.

Informacao sobre Colocagao apos Conclusao dos
Cursos (Indicador EQAVET 5a)
Ciclo de Formagéo 2015/18
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Grdfico 2 - Taxa de Colocagdo
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Da analise do grafico 2 podemos ver que o curso de Processamento e Controlo de
Qualidade Alimentar é o que tem maior taxa de alunos empregados, ja o curso de
Comeércio o que tem maior taxa de alunos a procura de emprego.

3 - Taxa de alunos/formandos que concluiram a formacdo e que trabalham em
profissdes relacionadas/n3o relacionadas com o curso/Area de Educacio. (indicador n.2
6a do EQAVET)

Neste indicador, podemos verificar que 63,64% dos alunos se encontram a trabalhar em
areas relacionadas com a formacao. Ja 36,36% dos alunos, encontra-se a trabalhar fora
da area relacionada com o curso que concluiram.

Como podemos verificar pela andlise do grafico abaixo, é no curso de Comércio que se
verifica a totalidade dos alunos a trabalhar na area de formacgdo. O curso de Turismo é
0 que tem menor taxa de alunos a trabalhar na area de formacao.

Informacao sobre diplomados a exercer profissoes
relacionadas com o curso/AEF

(Indicador EQAVET 6a)
Ciclo de Formacdo 2015/2018

Técnico de Turismo [

Tecnico de Processamento @ Contiolo A |
Qualidade Alimentar

Técnico de Comercio

0 20 40 60 80 100 120

® Na Area de Formagdo M Fora da Area de Formacéo

Grdfico 3 - Informagdo sobre os Diplomados

4 — Taxa de empregadores que estdo satisfeitos com os formandos que completaram
um curso de formacdo. (indicador n.2 6b do EQAVET)

Podemos verificar que foram poucos os empregadores que responderam ao
guestionario, apesar dos esforcos da EPCG. Dos 21 alunos empregados apenas 11
entidades responderam. No entanto podemos verificar, dos questionarios respondidos,
que os empregadores se encontram bastante satisfeitos com os alunos da EPCG, com
uma média superior a 3,5 numa escala de 1 a 4.
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Registo de Informacgao sobre Satisfagcao dos
Empregadores
(Indicador EQAVET 6b3)

Ciclo de Formagéo 2015/2018

C5 - Trabalho em equipa

C4 - Comunicagdo e relagdes interpessoais
C3 - Responsabilidade e autonomia
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Grdfico 4 - Inquérito de Satisfagdo dos Empregadores

7

Da andlise do grafico acima podemos ver é na competéncia de “Planeamento e
organiza¢do” que a média é mais baixa. De referir que foi respondido apenas um
questionario sobre o curso de turismo e que o empregador avaliou em 4 todas as
competéncias.
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Os resultados obtidos pelos alunos da EPCG nos ciclos de formacdo de 2014/15 a 2016/17 e referentes a conclusdo dos cursos, estdo
publicados em www.infoescolas.mec.pt/ e ddo conta de resultados acima da média, a nivel regional e nacional.
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1.7. Abandono escolar

As taxas de abandono escolar/transferéncias registadas nos trés ultimos anos letivos
sdo as apresentadas na tabela 1.

Tabela 1 - Abandono Escolar

Ano letivo | Total de alunos Abandono * Taxa de abandono
2014/15 216 18 (5) 8.3
2015/16 214 32 (12) 15
2016/17 169 19 (4) 11.2
2017/18 156 11 (7) 7

* Entre () o n.2 de transferéncias

Os motivos que estdo na base do abandono sdo variados: assuntos familiares, mudanca
de residéncia e o facto de os alunos atingirem a maioridade e iniciarem uma atividade
profissional.

2. ANALISE EXTERNA
A analise externa considera o ambiente especifico que interage e influencia
diretamente a escola, designadamente:

e As caracteristicas do tecido empresarial envolvente e as principais competéncias
profissionais requeridas para o seu desenvolvimento;

¢ O posicionamento, no meio envolvente, da rede de instituicdes parceiras;

¢ A dindmica demografica;

¢ A caracterizacdo socioecondmica das familias;

e A situacdo local de emprego (tendéncias de oferta e de procura);

¢ A oferta formativa de outras escolas e centros de formacao da drea de influéncia;

¢ As orientacdes tracadas no ambito da rede de oferta formativa;

¢ A imagem externa da escola.

Estes e outros fatores foram ponderados e serviram de base para a elaboracdo do
diagndstico estratégico.

2.1 Diagndstico estratégico - andlise SWOT

Do diagndstico efetuado em conjunto com varios agentes educativos, consideramos
gue os pontos mais sensitivos residem nos seguintes factos:
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Tabela 2 - Andlise SWOT (Andlise Externa)

Oportunidades

1 - A atual comunicagao positiva do governo para
promogdo do ensino profissional e incentivo a
frequéncia.

2 — As expetativas quanto aos resultados das
orientagGes expressas no n. 210 do Despacho n.2
2387-A/2019 de 8 de margo, publicado pelo
Gabinete do Secretario de Estado da Educagdo.

3 — A alteracdao ao regime de acesso ao ensino
superior dos jovens do ensino profissional ira
beneficiar a procura de cursos profissionais por
alunos mais motivados.

4 - Necessidade de ativos no mercado de trabalho
nas areas de formacgdo oferecidas pela EPCG
(Grandes superficies comerciais, aumento da
atividade econdmica principalmente devido ao
turismo e também diminuicdo da sazonalidade)

5 - A politica para a formagdo profissional e
compromissos do governo com a UE aponta para
uma frequéncia de 55% dos jovens nesta
modalidade de ensino / formagdo, quando no
algarve ainda ronda os 34,5%.

Ameacas

1 — As condi¢des de trabalho, progressao na
carreira docente e as remuneragdes praticadas
no ensino profissional ndo sdo atrativas quando
comparadas com o sistema publico.

2 — Elevado numero de alunos por turmas. A
localizagdo geogréfica: num territério do
Algarve designado de “baixa densidade”. As
politicas  publicas  aplicadveis a  escola
desajustadas desta particularidade.

3 - Inexisténcia de uma adequada orientagdo
escolar e vocacional para alunos e familias.
Muitos jovens sdo ainda indevidamente
orientados para o ensino regular (em
detrimento das formagbes profissionalmente
qualificantes que mantém uma conotagdo
negativa) sendo ai confrontados com taxas de
insucesso ou abandono relevantes.

4 - Ha um acentuar de problemas de dmbito
emocional nos jovens e que condicionam o
rendimento escolar.

5 — A atuacgdo dos agrupamentos de escolas com
ensino integrado, do 3.2 ciclo do ensino basico
ao ensino secunddrio, privilegia uma ldgica
corporativa, ndo permitindo a escolha livre e
informada por parte dos alunos.

A analise interna considera que os seguintes fatores influenciam o funcionamento

interno da escola e sdo eles:
- As instalacdes da escola;
- O quadro de pessoal direto;

- A localizagdo geografica da escola;

- As caracteristicas dos alunos ao nivel social, econdmico, emocional e contexto familiar.
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Tabela 3 - Andlise SWOT (Andlise Interna)

Pontos Fortes

1 - A existéncia de uma vasta bolsa de parceiros
capacitados a dar resposta as necessidades das
FormagGes em Contexto Trabalho, das Praticas
Simuladas, Tutorias de Curso, Palestras, Seminarios
e Visitas de Estudo.

2 - Ambiente seguro e tranquilo.

3 - A mobilidade da escola através da utilizagdo de
recursos de transporte prdprios orientados para
melhorar a capacitagdo dos alunos através da
realizagdo de visitas de estudo e outros eventos /
atividades.

4 - Elevado numero de atividades desenvolvidas que
permite melhor formagdo dos alunos em diferentes
areas. (maior capacitagdo dos alunos através do
desenvolvimento  de  aptiddes-competéncias

transversais para a boa empregabilidade).

5- Existéncia de modernas,

equipamentos e recursos fisicos capazes de dar

instalagdes

resposta a cursos exigentes respondendo

positivamente a inovagao.

Pontos Fracos

1 - Elevada concentragao de alunos com muitas
retencdes e pouca motivagao.

2 - Os constrangimentos financeiros do ndo
reconhecimento de Alte como territério de
baixa densidade no ambito do funcionamento e
financiamento da EPCG, através de uma
diferenciacdo positiva que permita menos
alunos por turma e que implique uma quebra de
financiamento em igualdade de circunstancias
com as de outros territérios com as mesmas
caracteristicas.

3 - As medidas da redugdo de custos na
formagdo limitam o investimento em novos
recursos e obrigam a uma gestdo muito
apertada dos recursos financeiros disponiveis.

4 - Horarios dos professores e alunos muito
concentrados e volateis.

5 — Procura insuficiente das formagGes em
oferta.

Tendo em conta o exposto foram definidos os seguintes objetivos estratégicos:

e OE1-Melhorar o desempenho académico dos alunos
e OE2-Promover a satisfacdo da comunidade escolar

e OE3- Assegurar a empregabilidade dos alunos
e OE4- Aumentar os recursos humanos qualificados

e OE5- Promover a participagdao em projetos nacionais e internacionais
e OE 6- Reforcar o papel da escola a nivel local e regional

e OE7- Desenvolver a atividade formativa assente numa cultura de qualidade

Os objetivos estratégicos sdao operacionalizados através dos objetivos operacionais

definidos na tabela 4.
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Parte Il - Visdo, missdo, objetivos, metas e indicadores

1. Visdo da Escola Profissional Candido Guerreiro

Ser uma escola de referéncia e de qualidade a nivel regional e nacional na educacdo e
formacdo profissional e na promogdo dos valores, orientada para a empregabilidade e
cidadania ativa.

2. Missdo da Escola Profissional Candido Guerreiro

Educar e formar jovens conhecedores de si préprios, da cultura e potencialidades do seu
territério e do mundo que os rodeia, de forma participada, inovadora e flexivel,
capacitados para gerir um percurso pessoal e profissional ao longo da vida.

3. Objetivos, metas e indicadores

“Os objetivos estratégicos ocupam um espaco na cascata de objetivos da escola, fazendo
a ligacdo entre a missdo, com a qual devem estar em linha, e os objetivos operacionais,
formulados no ambito do plano de atividades.”

De modo a conseguir atingir os propdsitos definidos na Missdo da EPCG, e que sdo
“Educar e formar jovens conhecedores de si proprios, da cultura e potencialidades do
seu territério e do mundo que os rodeia, de forma participada, inovadora e flexivel,
capacitados para gerir um percurso pessoal e profissional ao longo da vida” foram
definidos os objetivos estratégicos ja referidos na analise SWOT, a saber:

OE1-Melhorar o desempenho académico dos alunos

OE2-Promover a satisfacdo da comunidade escolar

OE3- Assegurar a empregabilidade dos alunos

OE4- Aumentar os recursos humanos qualificados

OE5- Promover a participagdao em projetos nacionais e internacionais
OE 6- Reforgar o papel da escola a nivel local e regional

NooukwnNnpeE

OE7- Desenvolver a atividade formativa assente numa cultura de qualidade

4. Sistema de garantia de qualidade de acordo com o Quadro de Referéncia
Europeu de Garantia da Qualidade para a Educacdo e Formacdo Profissional
(EQAVET)

A promocdo da garantia da qualidade na educacdo e formacdo profissional ganha
relevancia a partir de 2002 com o Processo de Copenhaga, ao ser identificada como uma
das prioridades no reforco da cooperacdo europeia, a par da necessidade de se
aumentar a transparéncia e o reconhecimento das qualificacGes visando a mobilidade
de estudantes e de trabalhadores no espaco da Unido Europeia.
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Destas prioridades resultam um conjunto de instrumentos e principios comuns, que se
complementam entre si, e que, hoje, contribuem decisivamente para a construcdo da
area europeia de competéncia e qualificacdes.

No conjunto destes instrumentos, o quadro EQAVET ocupa uma posicdo de unido de
diferentes elementos decorrente da transversalidade inerente as questoes relativas a
garantia e melhoria da qualidade

O Guido para operadores de educacdo e formacdo profissional sobre a Garantia da
Qualidade nas Modalidades de Dupla Certificacdo desenvolvido pela ANQEP assim como
o Guia para o Processo de Alinhamento com o Quadro EQAVET - Garantia da Qualidade
na Educacdo e Formacao Profissional foram documentos chave para o desenvolvimento
e implementacao do sistema de qualidade na EPCG.

A garantia da qualidade pode ser usada como uma abordagem sistematica de
modernizacdo dos sistemas educativos, especialmente ao melhorar a eficacia da
formacdo. Deverd, por conseguinte, estar na base de todas as iniciativas politicas no
dominio do EFP.

O sistema de qualidade que esta a ser implementado inclui quatro fases interligadas:

* Planeamento (Plan)- definir metas e objetivos apropriados e mensuraveis;

* Implementacdo (Do) -estabelecer procedimentos que assegurem o
cumprimento das metas e objetivos definidos;

* Avaliacdo (Check)- desenvolver mecanismos de recolha e tratamento de dados
gue sustentem uma avaliacdo fundamentada dos resultados esperados;

* Revisdo (Act)- desenvolver procedimentos para atingir os resultados ainda nao
alcangados e/ou estabelecer novos objetivos em fungdo das evidéncias geradas,
por forma a garantir a introducdo das melhorias necessarias.

A este sistema da-se o nome de PDCA, baseado nas siglas do nome Plan, Do, Check, Act.

A convite da ANQEP, a escola integrou em 2015 um painel de entidades que iniciou a
implementagao do Sistema de Garantia da Qualidade em linha com o Quadro de
Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educacao e Formacao Profissionais
(Quadro EQAVET). Com este objetivo, formou-se na escola uma equipa de professores
responsaveis pela implementacdo do sistema de qualidade.
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Apresenta-se de seguida a tabela 4 que resume os objetivos estratégicos, objetivos
operacionais, indicadores e metas definidos para a implementacdo do referido sistema

de qualidade.

Tabela 4 - Objetivos Estratégicos

Objetivos estratégicos

1. Melhorar o desempenho
académico dos alunos

Objetivos operacionais

Reduzir o abandono escolare
o insucesso escolar

Indicadores

N2 de faltas

2019/2020
Reduziro
absentismoem1%

Metas

2020/2021
Reduziro
absentismoem 2%

2021/2022
Reduziro
absentismoem 2%

N2 Médulos em
atraso

Reduziron.2de
médulos em atraso
em 1%

Reduziron.2de
médulos em atraso
em 2%

Reduziron.2de
médulos em atraso
em 2%

Evidéncias

dbGEP, Atas
das reunides

Ne de participagbes

Reduziro N2 de
participagdes em
1%

Reduziro N2de
participagdes em
2%

Reduziro N2de
participagdes em
2%

Contactos com pais e
EE

Aumentar o n®
contactos com pais
e EE (para alunos
que ultrapassaram
limite de faltas e
de médulos em
atraso) em 1%

Aumentar o n®
contactos com pais
e EE (para alunos
que ultrapassaram
limite de faltas e
de médulos em
atraso) em 2%

Aumentar o n®
contactos com pais
e EE (para alunos
que ultrapassaram
limite de faltas e
de médulos em
atraso) em 2%

N2 de alunos que
desitem/abadonam a
escola

Reduzirem 1%, o
numero de alunos
que abandonam a
escola

Reduzirem 2%, o
numero de alunos
que abandonam a
escola

Reduzirem 2%, o
numero de alunos
que abandonam a
escola

de conselho
de turma de
avaliagdo,
Atas das
reunides
técnico-
pedagogicas,
Relatérios de
OE de final
de ano letivo

Aumentar a taxa de conclusdo
dos cursos

N2 PAP realizadas

Realizagdo de 90%
das PAP

Realizagdo de 93%
das PAP

Realizagdo de 95%
das PAP

N2 de FCT realizadas

Realizagdo de 90%
das FCT

Realizagdo de 93%
das FCT

Realizagdo de 95%
das FCT

N2 alunos que
concluiram

Aumentar em 5% o
n2de alunos que
concluiram

Aumentar em 5% o
n2de alunos que
concluiram

Aumentar em 5% o
n2de alunos que
concluiram

dbGEP, Atas
das reunides
de conselho
de turma de
avaliagdo,
Atas das
reunides
técnico-
pedagoégicas

Indicador
EQAVET

Indicador 4]
e5

Objetivos estratégicos

2. Promover a satisfagdo da
comunidade escolar

Objetivos operacionais

Valorizar o méritoe a
exceléncia dos resultados das
aprendizgens

Indicadores

Ne de faltas

2019/2020
Reduziro
absentismo em1%

Metas

2020/2021
Reduziro
absentismoem 2%

2021/2022
Reduziro
absentismoem 2%

Notas dos Médulos

Aumentar a média
de classificagdo
modularem 3%

Aumentar a média
de classificagdo
modularem 3%

Aumentar a média
de classificagdo
modular em 4%

N2 de alunos no
quadro de exceléncia

Ter pelo menos um
aluno por turma,
no quadro valor
exceléncia

Ter pelo menos um
aluno por turma,
no quadro valor
exceléncia

Ter pelo menos um
aluno por turma,
no quadro valor
exceléncia

Evidéncias

dbGEP, Atas
das reunides
de conselho
de turma de
avaliagdo,
Atas das
reunides
técnico-
pedagogicas

Intensificar e diversificar o
nivel de envolvimento dos
pais e encarregados de
educagdo

N2 de contactos com
pais e EE
(telefonico/presencia
is/mail)

Aumentar o n?
contactos com pais
e EE (para alunos
que ultrapassaram
limite de faltas e
de médulos em
atraso) em 1%

Aumentar o n?
contactos com pais
e EE (para alunos
que ultrapassaram
limite de faltas e
de médulos em
atraso) em 2%

Aumentar o n?
contactos com pais
e EE (para alunos
que ultrapassaram
limite de faltas e
de médulos em
atraso) em 2%

N2 de presengas de
Pais e EE nas reunides
de pais e EE

Aumentar o n?de
presengas de Pais e
EE nas reuniGes em
3%

Aumentar o n?de
presengas de Pais e
EE nas reuniGes em
3%

Aumentar o n?de
presengas de Pais e
EE nas reuniGes em
4%

Relatérios de
OE Dossier
de OE

Atas das
reunides de
conselho de
turma de
avaliagdo

Promover uma cultura de
autovaliagdo, de rigor,
exceléncia e qualidade

Avaliagdo dos alunos
aos recursos
humanos, fisicos e
servigos

Aumentar para 90%
onumero de
alunos que
respondem ao
questionario de
avaliagdo no final
do ano letivo

Aumentar para 95%
o numero de
alunos que
respondem ao
questionario de
avaliagdo no final
do ano letivo

Aumentar para
100% o numero de
alunos que
respondem ao
questionario de
avaliagdo no final
do ano letivo

Inquérito por,|
questiondrio

Indicador
EQAVET
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Objetivos estratégicos

Objetivos operacionais

Indicadores

Metas

Indicador

Evidéncias

EQAVET

3. Assegurar a
empregabilidade dos alunos

Promover as ligagdes
institucionais e o
desenvolvimento das
competencias-chave para o
empreendedorismo

2019/2020

2020/2021

2021/2022

Nede sessdescom  |Aumentaron2de |Aumentaron2de [Aumentaron?de Atas das
entidades externas  [sessdes com sessdes com sessdes com x
N A N Reunides de
entidades externas|entidades externas|entidades externas s
3 3 " Avaliagdo;
- = = = Relatério da
Nede praticas Aumentaron®de |Aumentaron2de |Aumentaron2de L
X . N . X . N Actividades
simuladas praticas simuladas |praticas simuladas |praticas simuladas
daTurma
3% 3% 4%
Notas da Formagdo |Melhoraramédia |Melhoraramédia [Melhoraramédia
em Contexto de das notasde FCT  [das notas de FCT  |das notas de FCT  |dbGEP
Trabalho (FCT) 3% 3% 4%
Notas das Média das Média das Média das
competéncias Chave |[Competéncias 213 |Competéncias 213 |Competéncias 214 |Gestschool

valores

valores

valores

Promover a empregabilidae
dos alunos nas areas de
formagdo

N2 de alunos a
trabalhar

Aumentar on2de
alunos que se
encontra a
trabalharem 1%

Aumentar on2de
alunos que se
encontraa
trabalhar em 1%

Aumentar on2de
alunos que se
encontra a
trabalharem 1%

N2 de alunos a
trabalhar na drea

Aumentar on2de
alunos que se
encontra a
trabalahar na area
em 1%

Aumentar on2de
alunos que se
encontraa
trabalahar na area
em 1%

Aumentar on2de
alunos que se
encontra a
trabalahar na area
em 1%

Inquérito por
questiondrio

Estabelecer parcerias com
entidades locais fortalecendo
aligagdo da escola ao
territério local e regional

N2 de sessdes com
entidades externas

Aumentar o n2de
sesses com
entidades externas
3%

Aumentar o n2 de
sessdes com
entidades externas
3%

Aumentar o n2de
sessOes com
entidades externas
4%

N2 de atividades
realizadas em
parceria com
entidades locais

Manteras 5
atividades que se
realizamem
parceria com
entidades locais

Manteras 5
atividades que se
realizamem
parceria com
entidades locais

Manteras 5
atividades que se
realizamem
parceria com

entidades locais

Atada
Reunido TP
Final de ano;
Atas das
Reunides de
Avaliagdo;
Relatério da
Actividades
daTurma

6,7e9

4. Aumentar a qualificagao
dos Recursos Humanos

Objetivos operacionais

Identificar novas areas de
formagdo e diagnosticar
necessidades de formagdo
para pessoal docente e ndo
docente

Indicadores

Nede agbes de
formagdo
frequentadas

2019/2020
Aumentar o n2de
acdes de formagdo
frequentadas pelos
Funcionarios
(Docentes/Ndo
Docentes) em 3%

Metas

2020/2021
Aumentar o n2de
agbes de formagdo
frequentadas pelos
Funcionarios
(Docentes/Ndo
Docentes) em 3%

Aumentar o n®de
acdes de formagdo
frequentadas pelos
Funcionarios
(Docentes/Ndo
Docentes) em 4%

N2 de funcionérios
(docentes/N3o
Docentes) que
frequentaram agdes
de formagéo

Aumentar o n2de
Funcionarios
(Docentes/Ndo
Docentes) que
frequentaram
acgdes de
formagdo em 3%

Aumentar o n2de
Funcionarios
(Docentes/Ndo
Docentes) que
frequentaram
acgdes de
formagdo em 3%

Aumentar o n2de
Funcionarios
(Docentes/Ndo
Docentes) que
frequentaram
acgdes de

formagdo em 4%

Relatério
Unico

Indicador

EQAVET

Objetivos estratégicos

5. Promover a participagdo
em projetos nacionais e
internacionais

Objetivos operacionais

Intencificar a participagdo do
pessoal docente em projetos
nacionais e internacionais

Indicadores

Nede projetos em
que a escola estd
envolvida

2019/2020

A escola devera
estar envolvida
anualmente, pelo
menos em: 4
projetos nacionais
e 3 projetos
internacionais

Metas

2020/2021

A escola deverd
estar envolvida
anualmente, pelo
menos em: 4
projetos nacionais
e 3 projetos
internacionais

2021/2022

A escola devera
estar envolvida
anualmente, pelo
menos em: 4
projetos nacionais
e 3 projetos
internacionais

N2de turmas
envolvidasem
projetos

Todas as turmas
terdo que estar
envolvidas
anualmente, pelo
menos num
projeto.

Todas as turmas
terdo que estar
envolvidas
anualmente, pelo
menos num
projeto.

Todas as turmas
terdo que estar
envolvidas
anualmente, pelo
menos num

projeto.

Indicador

Evidéncias

Atada
Reunido TP
Final de ano;
Atas das
Reunides de
Avaliagdo;
Relatério da
Actividades
daTurma

EQAVET
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Objetivos estratégicos

6. Reforgar o papel da escola
anivel local e regional

Objetivos operacionais

Alargar o leque de oferta
formativa da escola incluindo
outros publicos alvo e
diversificar as areas de
formacdo existentes

Indicadores

N2 de turmas

2019/2020

Metas

2020/2021

Aumentar para 90
n2de turmas

2021/2022

Aumentar para 10 o
n2de turmas

N2 de alunos

Aumentar para 150
on2de alunos

Aumentar para 200
on2de alunos

Consolidar as parcerias
existentes

N2 de atividades
realizadas em
parceria com
entidades locais

Manteras 5
atividades que se
realizamem
parceriacom
entidades locais

Manteras 5
atividades que se
realizam em
parceriacom
entidades locais

Manteras 5
atividades que se
realizamem
parceriacom
entidades locais

Promover a comunicagdo
sobre o PE e resultados
obtidos com a sua execugdo.

N2 de Divulgagdes em
Feiras ou similares

3 no minimo por
ano

3 no minimo por
ano

3 no minimo por
ano

Nede Divulgagdes em
Estabelecimentos
Escolares ou similares

3 escolas por
concelho (Loulé,
Silves, Albufeira)

3 escolas por
concelho (Loulé,
Silves, Albufeira)

3 escolas por
concelho (Loulé,
Silves, Albufeira)

Evidéncias

Atada
Reunido TP
Final de ano
Letivo; Ata
da Reunido
TP de Inicio

do ano

Letivo

Indicador
EQAVET

3el0

Objetivos estratégicos

7. Desenvolver a atividade
formativa assente numa
cultura de qualidade

Objetivos operacionais

Alinhamento da EFP com o
Quadro EQAVET

Indicadores

Selo de qualidade

2019/2020

Obtero selo no

Metas

2020/2021

Obteroselo

2021/2022

Manter o Selo

Evidéncias

Indicador
EQAVET
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Parte Il — «ELEMENTOS COMPLEMENTARES DO PROJETO
EDUCATIVO DA EPCG»

1. REDES, PARCERIAS E PROTOCOLOS

A existéncia de parcerias e protocolos de educacdo e formag¢ao, como participacdo em
redes, é indispensavel para o sucesso da formacdo qualificante. A EPCG conta com
varias parcerias tanto de instituicdes publicas locais, como de empresas para estimular
o desenvolvimento dos alunos como futuros cidaddos responsdveis, esclarecidos e
interventivos e potenciar a aquisicdo de novas aprendizagens e competéncias, com
vista a formacao de técnicos qualificados.

Para atingir este objetivo de formacdo integradora dos jovens, a escola integra uma
rede variada de parceiros que no seu todo fortalecem o papel da escola enquanto fator
de desenvolvimento econdmico e social da regido onde se localiza e dos setores
especificos de cada area de formacao. A formacao dos alunos é assim complementada
através da acdo das diversas entidades que operam no territério a nivel local e regional
e ganham competéncias como futuros cidaddos responsaveis, esclarecidos e
interventivos. Exemplos de entidades parceiras sdo:

- Administracdo Regional de Salde do Algarve — Permite a presenca de uma
enfermeira, uma vez por semana na escola;

- Camara Municipal de Loulé (PAPE — Projeto de Apoio a Psicologia nas Escolas) —
Permite a presenc¢a de uma psicéloga, um dia por semana na escola;

- Associacdo para o Planeamento da Familia (APF) — Sessdes de trabalho sobre
Sexualidade (turmas de primeiro ano);

- Movimento de Apoio a Problematica da Sida (MAPS) — SessGes de esclarecimento
destinadas a todas as turmas;

- Instituto de Emprego e Formacdo Profissional (IEFP) — Palestra sobre Técnicas de
Procura de Emprego e elaboracdo do curriculo (turmas finalistas);

- Bombeiros Municipais de Loulé - Sessdes sobre Primeiros Socorros (desobstrugao das
vias aéreas e suporte bdsico de vida);

- GNR — Programa Escola Segura;

- Associacdo “Prime Skills” - dinamizacdo de atividades para melhorar as competéncias
de falar em publico, contruir o curriculo e saber estar numa entrevista de emprego.
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- Programa Young VolunTeam - sensibilizagao para a pratica do voluntariado como
expressdo da cidadania ativa;

- Rede de Escolas DECOJovem - prestar apoio ao trabalho dos professores, numa
perspetiva mais sustentada de educacdo para o consumo, em torno de tematicas
sempre variadas, como o consumo sustentavel, a eficiéncia energética, a literacia
financeira, a publicidade, a seguranga;

- Rede de Bibliotecas do Concelho de Loulé — Promogao do Concurso Nacional de
Leitura e da Semana da Leitura;

- Associacdo para o Planeamento da Familia (APF) — Sessdes de trabalho sobre
Sexualidade (turmas de primeiro ano);

- Movimento de Apoio a Problematica da Sida (MAPS) — SessGes de esclarecimento
destinadas a todas as turmas;

Exemplos de parcerias estratégicas que reforcam a ligagcdo da escola ao meio local e
regional, e com os quais a escola articula em contextos diversos: Conselho Municipal
de Educacdo de Loulé; Projeto “Loulé Cidade Educadora”; Parceria na estratégia de
Desenvolvimento Local de Base Comunitdria especificamente no Grupo de Acdo Local
do Interior do Algarve Central; parceria com a Agéncia Portuguesa do Ambiente e com
o Centro Europe Direct do Algarve, na organizagao e realizagao de atividades tematicas
(Biodiversidade, Energia, Residuos, Agua); parceria com a Junta de Freguesia de Alte,
na co-organizacao do BTT de Alte e Passeio Pedestre, na Semana Cultural de Alte e no
Carnaval de Alte; Pélo Museoldgico de Alte; Centro de Animacdo Infantil e Escola
Basica de Alte e Lar de Alte (atividades de animacdo com as criancas e idosos);
Associa¢do Portuguesa para a Cultura e Educagdo Permanente (APCEP) - circulo
territorial do Algarve.

No ambito das Formacbes em Contexto de Trabalho (FCT) a escola estabeleceu
protocolos de cooperacdo com diversas empresas e instituicdes da regido, que
constam na apresentagdo dos cursos, na pagina web da escola.

2. AREAS E MODALIDADES DE QUALIFICACAO

A EPCG engloba na sua oferta formativa cursos profissionais nas areas de Turismo,
Comércio e Processamento e Controlo de Qualidade Alimentar, tendo ja oferecido
cursos de outras areas como Informatica, Design Grafico e Construcdo Civil. Tendo em
conta a especificidade do territério, onde as areas econdmicas dominantes sdo o
Comércio, Turismo e as areas que orbitam em torno das anteriores, a escola tem
investido ao nivel dos recursos humanos e materiais, com vista a uma certa
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“especializacdo” nestas areas. O objetivo é combater a dispersao de ofertas formativas,
apostando numa oferta consistente e coerente, de acordo com as necessidades do
mercado de trabalho e com os resultados de empregabilidade que sdo recolhidos
anualmente.

E um facto que as areas formativas em que a escola aposta vdo ao encontro das
necessidades do tecido social e empresarial da regido, mas ndo é menos verdade que é
cada vez mais dificil conciliar e gerir estas necessidades junto dos jovens e suas familias.
Esta questdao é particularmente evidente em areas de formagdo relacionadas com
Agricultura, onde a escola teria uma vocagao natural para ministrar cursos, mas para as
guais ndo se consegue reunir candidatos que viabilizem a abertura de turmas. .

A escola oferece em paralelo Cursos de Educacdo e Formacdo, do tipo 2 e 3,
preferencialmente nas areas de formacdo para as quais disponibilizamos o
prosseguimento de estudos de nivel secunddrio, tais como Distribuicdo (Comércio) e
Restaurante-Bar (Turismo).

Além disso, a EPCG prossegue um objetivo central na realizacdo dos varios cursos,
designadamente dotar os formandos de competéncias sociais, transversais e
profissionais que lhes permitam uma insercao rapida no mercado de trabalho.

Paralelamente a formagao dos jovens enquanto técnicos de uma area especifica, esta
escola desenvolve um conjunto de elementos transversais ao curriculo que sdo
determinantes no garante do sucesso profissional e que estdo integrados no referencial
de competéncias-chave para o empreendedorismo: expressdo e comunicacdo,
responsabilidade e organizagdo, iniciativa e criatividade, trabalho em equipa e
cooperacdo, relacbes interpessoais e sociabilidade. De referir que estas dareas de
competéncias elencadas no referencial de competéncias em vigor na escola desde 2007
estdo presentes no documento Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria
cujos principios, visdo, valores e areas de competéncias configuram a mesma
preocupacao ao nivel da formacao de cidadaos informados, interventivos e detentores
de sentido critico perante uma realidade em permanente mudanga.

3. FORMACAO EM CONTEXTO DE TRABALHO

As FormacOes em Contexto de Trabalho (FCT) sdo planificadas pela direcdo técnico
pedagdgica aquando da planificacdo e preparagdo do ano letivo a que correspondem.
No Plano da FCT sao identificados, entre outros, os seguintes elementos: programacao,
horario e tipologia dos locais de realizagao das atividades, objetivos a atingir,
competéncias a desenvolver, tarefas a realizar/tépicos a explorar pelo aluno, formas de
monitorizacdo e acompanhamento do aluno, identificacdo e contactos dos
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responsaveis. A escolha da data estd intimamente ligada a tematica e esta ao perfil de
competéncias que se quer preparar no ambito do perfil profissional de cada um dos
cursos. A FCT do terceiro ano é planificada, sempre que possivel, de acordo com o tema
de PAP que o aluno ird desenvolver. A elaboracdo do Plano de FCT é da responsabilidade
do coordenador de curso em articulagcdo com a direcdo pedagdgica da escola.

O Plano consubstancia-se na celebracdo de um contrato firmado entre a escola,
entidade de acolhimento e aluno ou encarregado de educagao, caso o aluno seja menor
de idade.

Paralelamente, o coordenador de curso, tendo sempre como base a tematica escolhida
para a formacdo, identifica e contacta empresas/entidades crediveis com as quais sera
celebrado o contrato de formagao. A maioria das entidades contactadas tem protocolo
de cooperacdo com a escola. De salientar que por altura da realizacdo do conselho
consultivo sdo antecipadamente assinados e/ou renovados novos protocolos de
cooperagao que permitem, entre outros objetivos, assegurar que as entidades
presentes nessa reunido subscrevem a importancia da formacdo de técnicos nas areas
referenciadas e se comprometem a integrar o(a)s aluno(a)s de acordo com os objetivos
gerais pré-estabelecidos para a realizacdo da FCT.

E criado também um documento orientador (Gui3io da FCT), no qual é definido o tipo de
relatodrio final a realizar, para o qual, o aluno durante a permanéncia no contexto de
trabalho e com o apoio do técnico acompanhante/responsavel (monitor) da
empresa/entidade e do professor acompanhante, ird pesquisar e observar as
especificidades préprias daquele posto de trabalho e relatar todas essa observagdes e
aprendizagens.

Nas empresas, o aluno faz-se sempre acompanhar por uma caderneta onde consta o
Plano de FCT acordado previamente com a empresa, e as respetivas grelhas de avaliacdo
do seu desempenho, quer por parte do professor acompanhante, quer do responsavel
pelo seu acompanhamento, na entidade acolhedora. Nas grelhas mencionadas sao
avaliadas quer as competéncias técnicas, especificas de cada curso, quer as
competéncias transversais (expressdo e comunica¢do, iniciativa e criatividade,
responsabilidade e organizacdo, trabalho em equipa e relagbes interpessoais e
sociabilidade) previstas no Referencial de Competéncias-Chave para o
Empreendedorismo aprovado pela escola. E parte integrante da caderneta o documento
de registo das reunides de acompanhamento semanais e dos eventuais aspetos em que
o aluno se destaca e/ou em que podera melhorar o seu desempenho. Nestas reunides
estdo presentes o professor acompanhante, o monitor nomeado pela empresa e,
sempre que possivel e desejavel, o aluno.

Os professores responsaveis pela realizagdo da FCT acompanham quinzenalmente os
alunos aquando da sua permanéncia nas entidades de forma a acompanhar a insergao,
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adaptacdo e desenvolvimento do aluno no contexto de trabalho e apoia-lo nesta nova
realidade. E igualmente da responsabilidade do professor acompanhante, avaliar a
conduta do aluno e a concretizacdo da planificacdo acordada, conhecer pessoalmente a
realidade da entidade e o respetivo mercado/servico e, posteriormente, fazer a
avaliacdo.

O relatdrio final da FCT produzido pelo aluno é posteriormente apresentado oralmente
e defendido perante os docentes e restantes colegas da turma. Esta metodologia de
trabalho permite a partilha de experiéncias, contribui para consolidar os conhecimentos
adquiridos quer em sala de aula quer nos diversos contextos de trabalho e cria a
oportunidade aos alunos de partilhar o conhecimento de diversas realidades
empresariais/laborais e respetivas especificidades.

A apresentacgao do relatdrio final pelo aluno é filmada para Ihe permitir posteriormente
visionar-se a si proprio e, mediante a avaliacdo de contexto realizado pelos professores,
corrigir algumas das posturas menos adequadas ao perfil profissional que esta a
incorporar, nomeadamente no ambito da expressdo e comunicagdo, integracdo de
saberes, treino de aptiddes técnico-praticas e utilizacdo de tecnologias da informacao e
comunicagao.

Para além dos periodos de FCT realizados em posto de trabalho em empresas ou noutras
organizacdes sob a forma de experiéncias de trabalho por periodos de dura¢do variavel,
a escola privilegia a simulacdo de um conjunto de atividades profissionais relevantes
para o perfil de saida do curso a desenvolver, realizadas em contexto real. Em todas
estas atividades de praticas simuladas em contexto real, os alunos sdo avaliados quer
no ambito das competéncias transversais quer no ambito dos conhecimentos e das
competéncias especificas de cada um dos cursos.

4. ATIVIDADES E PROJETOS

Mais do que participar em projetos e atividades, esta € uma “escola-projeto” e achamos
que nado poderia ser de outra forma, tendo em conta desde logo o local em que a escola
se insere e que nos obriga a uma constante afirmagao e por outro lado porque temos
bem presentes a necessidade de manter os jovens ligados a realidade que os rodeia e
aos problemas que essa mesma realidade cria. Focados em preparar jovens para um
mercado de trabalho cada vez mais exigente e em que as competéncias pessoais de
preparagao para avida, sao um requisito fundamental, consideramos que a participagao
dos alunos em concursos, feiras, visitas de estudo, outras sdo o contexto ideal para
desenvolver e consolidar competéncias. Fora da sua “zona de conforto” os alunos sdao
confrontados com a necessidade de trabalhar em equipa, questionar e questionar-se,
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argumentar, planear e reformular. E por isso que a escola se envolve em projetos
diversos — sempre em articulacdo com o meio local, regional e nacional.

5. INTERNACIONALIZACAO DA INSTITUICAO

Na EPCG, o programa ERASMUS+ constitui uma forma de a escola se poder afirmar e
desenvolver parcerias, efetivar relagées com organizacdes e empresas internacionais de
modo a possibilitar estagios, formagdes e outro tipo de projetos internacionais, para
alunos e professores. Estes Ultimos ficam assim capacitados para, através do
conhecimento de outras realidades e experiéncias de formacdo, poder incorporar esse
conhecimento nas atividades formativas da escola.

Aintegracdo neste programa permite ainda o desenvolvimento da comunicagdo através
do Inglés esperando-se ao nivel dos alunos, um efeito catalisador de motivar os outros
colegas para a aprendizagem da lingua inglesa. Ao melhorar essa competéncia nos
alunos melhora-se a sua capacidade de desempenho profissional, abre-se a sua
perspetiva de carreira profissional, incluindo a dimensdo europeia e melhora-se a sua
capacidade de ser um cidaddao europeu com capacidade de exercer os seus direitos e
respeitar os seus deveres.

O programa ERASMUS permite ainda que a escola ganhe uma dimensdo europeia,
aspirando a novos projetos, a futura criacdo de uma rede de parcerias com entidades
que operam na Europa, que confiram novas qualificagdes a alunos, docentes e outros
elementos da comunidade educativa.

O programa ERASMUS+ tem como principais objetivos:

- Promover o desenvolvimento de uma Europa do conhecimento, a todos os niveis da
educacdo e formacao;

- Contribuir para a internacionalizacdo e a exceléncia do ensino e formagdo na Unido
Europeia, incentivando a criatividade, a inovacdo e o espirito empreendedor, e
promovendo a igualdade, a coesdo social e a cidadania ativa;

- Contribuir para alcangar os objetivos de crescimento inteligente, sustentavel e
inclusivo da Estratégia Europa 2020, designadamente através da diminui¢ao do
abandono escolar, da melhoria da formacdo profissional e do aumento da
empregabilidade de jovens e adultos.
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6. ABERTURA DA ESCOLA AO MEIO

Dado que o foco da escola é a preparacdo de jovens para um mercado de trabalho cada
vez mais exigente e em que as competéncias pessoais de preparagdo para a vida, sao
um requisito fundamental, a escola desenvolve o seu trabalho recorrendo a construgdo
de projetos que articulem com o meio local e regional. E assim com a criacdo de
produtos alimentares inovadores, partindo muitas vezes de outros ja existentes e
acrescentando-lhes valor (exemplo: bombom de medronho, “donut” de alfarroba,
améndoas caramelizadas e cascas de laranja envoltas em chocolate). Estes novos
produtos sdao concebidos e confecionados pelos alunos do curso de Industrias
Alimentares, posteriormente vendidos em feiras pelos alunos de Comércio e
distribuidos pelos alunos de Turismo aos turistas que realizam os percursos pedestres
em Alte.

Esta fdrmula funcional esteve na base da criagdo dos cursos vocacionais cujo titulo era
«Produzir, transformar e vender» e onde existia a funcionalidade da producdo agricola,
a que se seguia a de transformacgdo e posteriormente as vendas.

Também nesta linha realiza-se anualmente o projeto “A Escola e a Comunidade” que
prevé a realizacdo de um conjunto de estudos e acdes subordinados a tematicas
escolhidas anualmente (laranja, figo, alfarroba, améndoa, medronho, vinha)
representativas da utilizacdo dos recursos naturais regionais e também das
potencialidades e dindmicas socioecondmicas locais e regionais. Os resultados sdo
discutidos e apresentados em formato de seminario aberto a toda a comunidade local
e regional, sendo parceiros habituais deste projeto a Universidade do Algarve e a
Diregdo Regional de Agricultura e Pescas do Algarve, entre outros.

Anualmente a escola organiza a “Formac¢do Outdoor” em que toda a comunidade
escolar se envolve num conjunto de atividades de carater desportivo e de cultura geral
e em que o objetivo é contribuir para o desenvolvimento e refor¢o das competéncias-
chave, numa légica de formacdo integral e de realizacdo pessoal dos alunos. Desde ha
dois anos que esta atividade se realiza na Praia de Faro e Centro Nautico, mas ja se
realizou em Monchique, Mértola, Alcoutim e Alvor.

Consciente da importancia da ligacdo permanente a realidade econdémica, a escola
reune periodicamente o conselho consultivo, figura que integra a sua estrutura
funcional e que é constituida por empresas/entidades que colaboram com a escola e
onde normalmente os alunos realizam a FCT, recorrendo também a estas entidades para
a constituicdo do juri externo de avaliacdo da PAP.

Nesta logica de afinagdo dos perfis profissionais de acordo com as necessidades do
mercado de trabalho, o plano anual de atividades dos cursos também prevé sessoes
periodicas com o(a) tutor(a) de curso, em que um profissional (ou ex-aluno com
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percurso profissional de sucesso) é convidado a partilhar as suas experiéncias com os
alunos, transmitindo a sua visdo sobre as competéncias, pessoais e técnicas, necessarias
para obter sucesso no mundo do trabalho.

De referir que o Decreto-Lei n.2 55/2018 de 6 de Julho veio reforcar a possibilidade de
as escolas se apropriarem plenamente da autonomia curricular, recorrendo para isso
aos diversos atores e parceiros que rodeiam as escolas, estratégia que adotamos desde
sempre e que estdo na génese da criacdo das escolas profissionais. Também a
componente de Cidadania e Desenvolvimento, decorrente da aplicagdo do referido
decreto-lei, é desenvolvida recorrendo aos diversos parceiros educativos que operam
no territdrio nas mais variadas areas e que no seu conjunto garantem a
operacionalizacao da estratégia de educacao para a cidadania da escola.
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Parte IV - Avaliacao

1. MONITORIZACAO E AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

A avaliacdo do projeto educativo constitui um instrumento indispensavel para o
aperfeicoamento e melhoria do préprio projeto.

As andlises resultantes do processo de avaliacdo e os relatérios baseados nesses
resultados adquirem maior credibilidade e legitimidade junto da comunidade
constituindo suporte privilegiado das acdes de comunicacdo e marketing da escola.

A avaliacdo do Projeto Educativo tem ser monitorizado e avaliado de forma a confrontar
o cumprimento dos objetivos e finalidades preconizadas, e produzir um relatdrio final,
com base no qual se fardo as corre¢des que forem consideradas necessarias.

Nas reunides técnico-pedagogicas que se realizam periodicamente, sao discutidos
assuntos relativos ao normal funcionamento da escola e sdo tomadas decisGes que
pretendem responder as necessidades sentidas por todos os intervenientes no processo
educativo. Desta forma, as reuniGes técnico-pedagdgicas constituem um momento
chave para realizar pequenos ajustes, nas linhas orientadoras da estratégia de atuagao
da escola, preconizadas no respetivo Projeto Educativo.

No final do ano letivo, realiza-se uma reunido técnico-pedagdgica com o objetivo de
relacionar todo o trabalho desenvolvido pelos docentes, alunos, encarregados de
educacdo, servicos administrativos e servicos auxiliares, com as linhas orientadoras do
Projeto Educativo, de modo a recolher elementos para a sua avaliagdo e/ou revisdo, no
ano letivo seguinte.

Os instrumentos de avaliacdo a utilizar no final de cada ano letivo sdo:
- Questionario a aplicar no final do ano letivo a todos os alunos;

- Relatdrio anual de orientac¢ao educativa, onde consta o nimero de alunos desistentes,
com processos disciplinares, com excesso de faltas, sem mddulos em atraso, concluiram
0s cursos e relacionamento com os encarregados de educacao.

- Relatorio anual de coordenagao de curso, onde consta o relatério de balango do plano
de atividades, execucdo das horas previstas no plano curricular e avaliagcdo da formacao
em contexto de trabalho e da Prova de Aptidao Profissional, no ultimo ano do curso;

- Elementos recolhidos na ultima reunido técnico-pedagodgica do ano letivo:

- N2 de alunos que se candidatam aos cursos disponibilizados pela escola;
- N2 de alunos que desistem do curso;
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- N2 de alunos que concluem o curso;

- Assiduidade dos alunos;

- Aproveitamento dos alunos (médulos em atraso, avaliacdao da F.C.T., P.S., E.F. e
média final de curso);

- Taxa de empregabilidade dos alunos diplomados pela escola;

- Mobilizacdo dos encarregados de educagdo no processo educativo dos alunos;

- Participagdo da comunidade local/regional nas atividades promovidas pela escola.

Analisados todos os dados, a dire¢do técnico-pedagdgica elaborard o relatdrio de final
de ano letivo, onde se fard referéncia aos resultados obtidos e as conclusdes da
avaliacdo, mas também serdo evidenciados problemas detetados e apresentadas
recomendacdes de ajustamento e/ou corre¢do de estratégias.

Este relatdrio serd presente ao diretor que o dara a conhecer a comunidade educativa.
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